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CAPITULO |
INTRODUCAO

1. FINALIDADE

A Politica Militar Terrestre (PMT) é o documento de mais alto nivel do Comando do
Exército Brasileiro com a finalidade de orientar o Planejamento Estratégico da Instituicdo.
Decorrente das politicas e diretrizes do Ministério da Defesa, do enunciado da Missao do Exército,
do estudo de cendrios prospectivos, das indicacbes do Diagndstico Estratégico do Exército e
orientada para a consecu¢dao da visdao de futuro, define e detalha os Objetivos Estratégicos do
Exército (OEE), assim como estabelece condi¢cOes para a elaboragdo da Concepgao Estratégica do
Exército e do Plano Estratégico do Exército (PEEXx).

2. REFERENCIAS

a. Lei Complementar n2 97, de 9 de junho de 1999, que dispOe sobre as normas
gerais para a organizagdo, o preparo e o emprego das Forgas Armadas.

b. Decreto n? 5.484, de 30 de junho de 2005, que aprova a Politica de Defesa
Nacional e dé outras providéncias.

c. Decreto n? 6.703, de 18 de dezembro de 2008, que aprova a Estratégia Nacional
de Defesa e da outras providéncias.

d. Portaria n? 400/SPEAI/MD, de 21 de setembro de 2005, que dispde sobre a
Politica Militar de Defesa (MD51-P-02).

e. Portaria Normativa n2 578/SPEAI/MD, de 27 de dezembro 2006, que dispde
sobre a Estratégia Militar de Defesa (MD51-M-03).

f. Portaria Normativa n2 113/SPEAI/MD, de 12 de fevereiro de 2007, que dispde
sobre a Doutrina Militar de Defesa (MD51-M-04).

g. Portaria n? 1253-Cmt Ex, de 5 de dezembro de 2013, que aprova a Concepgdo de
Transformacgao do Exército e dd outras providéncias.

h. Portaria n2 004-Cmt Ex, de 3 de janeiro de 2019, que aprova a Politica de Gestdo
de Riscos do Exército Brasileiro (EB10-P-01.004), 22 Edicdo, 2018.

i. Diretriz do Comandante do  Exército 2019, disponivel em
http://www.eb.mil.br/publicacoes Acesso em 7 de agosto de 2019.

j. Portaria n? 197-EME, de 26 de setembro de 2013, que aprova as Bases para a
Transformacao da Doutrina Militar Terrestre.

k. Portaria n2 309-EME, de 23 de dezembro de 2014, que aprova o Catdlogo de
Capacidades do Exército (EB20-C-07.001).

3. CONCEITOS

a. Objetivo Estratégico do Exército (OEE) — os objetivos estratégicos traduzem as
prioridades estratégicas, geralmente expressas de forma abrangente, orientando para a a¢do e
para o que precisa ser feito, visando ao alcance da visdo de futuro.

b. Descricdo do OEE — é o detalhamento de forma objetiva e especifica do que se
deseja alcangar com aquele OEE, enunciando acdes, resultados e/ou definindo esforcos
necessarios.
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c. Diagndstico Simplificado — indica, de forma resumida, a situacdo inicial ou a
analise do ambiente interno atual que motivou a identificacdo do OEE, assim como o problema
gue se pretende resolver.

d. Intencdo — especifica um ou mais propdsitos do planejamento, por vezes
definindo diretrizes orientadoras a adocdo de estratégias e acbes estratégicas, visando ao
atingimento do objetivo.

e. Fatores Criticos de Sucesso — sdao pontos-chave que, quando bem executados,
garantem o atingimento do OEE e, em contrapartida, quando negligenciados ou ignorados,
indicam o risco de ndo se alcangar os resultados finais previstos.

f. Indicadores e metas — os indicadores constituem parametros quantitativos e
qualitativos que servem para detalhar se os objetivos estratégicos estdao sendo bem conduzidos
(Indicador de Tendéncia - IT) ou foram alcangados (Indicador de Resultado - IR), estes dois
indicadores podem ser constituidos por Indicadores de Composicdo (IC); as metas sdo as
expressdes numeéricas que representam o estado futuro desafiador, porém alcancavel, dos
desempenhos desejados para os OEE.

g. Balanced Scorecard (BSC) — metodologia de planejamento e de gestdo para a
implementacdo da estratégia, que possibilita o detalhamento da mesma em objetivos
estratégicos, indicadores e aces estratégicas.

h. Mapa Estratégico — diagrama que é a representacdo visual da Estratégia adotada,
assinalando as relacdes de causa e efeito entre os objetivos estratégicos e as quatro perspectivas
da metodologia BSC.

CAPITULOII
ORIENTAGOES GERAIS PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

Com base na Politica Nacional de Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa
(END) traca estratégias e acOes estratégicas para assegurar que os Objetivos Nacionais de Defesa
(OND) possam ser atingidos. As orientacdes estabelecidas na END estdo voltadas para a
prepara¢ao das Forcas Armadas e do Brasil como um todo, com a indicagdo de capacidades
adequadas para garantir a defesa e contribuir para a seguranca do Pais, tanto em tempo de paz
guanto em situacdes de crise ou mesmo de conflito armado.

A END indicou trés setores tecnoldgicos como essenciais para a Defesa Nacional e
gue, por sua natureza, transcendem a divisdo entre desenvolvimento e defesa ou entre civil e
militar: o nuclear, o cibernético e o espacial. Esses setores, considerados estratégicos para o Pais,
apresentam elevada complexidade, de forma que, ao mesmo tempo em que demandam lideranca
centralizada, requerem estreita coordenacdo e integracdo de diversos atores e dreas do
conhecimento. A END atribuiu a Marinha a responsabilidade pelo Setor Nuclear, ao Exército pelo
Setor Cibernético e a Forga Aérea pelo Setor Espacial.

O Ministério da Defesa, a fim de orientar o preparo e o emprego da capacidade
militar brasileira requerida para a Defesa Nacional, publicou a Politica Militar de Defesa, a
Estratégia Militar de Defesa e a Doutrina Militar de Defesa. A Estratégia Militar de Defesa (EMiD) é
o documento que define as Hipdteses de Emprego (HE) das Forgas Armadas (FA) e as estratégias
militares a serem empregadas em cada uma delas.

O Planejamento Estratégico do Exército deve estar alinhado a END e orientar a
organizagdo e o preparo da Forga Terrestre, visando o seu emprego nas situagdes previstas na
EMID.
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2. PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES

Com a publicacdo das Bases para a Transformacdo da Doutrina Militar Terrestre, em
2013, o Exército passou a adotar o Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) como
metodologia para orientar a geracdao de forcas. ldentificou-se que, para cada Capacidade
Operativa a ser obtida, seria necessario atuar no desenvolvimento de sete fatores indissocidveis,
correspondentes ao chamado DOAMEPI: Doutrina, Organizacdo (e/ou processos), Adestramento,
Material, Educacao, Pessoal e Infraestrutura. Nessa mesma publicacdo, definiu-se que para ter
capacidade de conduzir opera¢des no amplo espectro, a Forga Terrestre deveria possuir as
seguintes caracteristicas: Flexibilidade, Adaptabilidade, Modularidade, Elasticidade e
Sustentabilidade (FAMES).

No ano de 2013 publicou-se, também, a Concepgao de Transformagao do Exército,
gue indicou como impulsionadores daquele processo os seguintes vetores: Dimensao Humana;
Educacdo e Cultura; Gestao e Inovacgdo; Logistica; Governanca de Tecnologia da Informacao;
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Doutrina; e Preparo e Emprego.

A END destaca, dentre as Capacidades Nacionais de Defesa, as capacidades de
Protecdo, de Dissuasdao, de Pronta-resposta, de Coordenacao e Controle, de Gestao da
Informacdo, de Mobilidade Estratégica e de Mobilizacdo. Desse rol de capacidades decorrem as
Capacidades Militares de que deverdo dispor as Forcas Armadas para suportar o seu eventual
emprego.

O Catdlogo de Capacidades do Exército, publicado no inicio de 2015, definiu 09
(nove) Capacidades Militares Terrestres (CMT) e 37 (trinta e sete) Capacidades Operativas (CO)
necessarias a manutencao de um permanente estado de prontidao para atender as demandas de
seguranca e defesa do Pais em um ambiente de atuag¢ao de amplo espectro.

O Planejamento Estratégico, nos niveis estratégico e setorial, deve estar orientado
para a aquisicdao das CMT e CO que conduzirdo o Exército a Transformacao.

3. PORTFOLIO DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS DO EXERCITO

O Escritdério de Projetos do Exército (EPEx) atua como d6rgdo de coordenagdo
executiva do Estado-Maior do Exército (EME) para fins de governanca do Portfélio de Programas
Estratégicos (Ptf Prg EE), considerados estruturantes pelo Comando do Exército.

O foco do Portfdlio Estratégico do Exército ndo se restringe a entrega de produtos
de defesa ou instalacdes militares. O seu escopo visa a entrega de significativa quantidade de
beneficios a Sociedade, tais como: o incremento da capacidade de dissuasdao contra ameacas
regionais ou extrarregionais; o aumento da projecdo internacional do Brasil, respaldando a sua
Politica Externa por meio de Forcas Armadas preparadas e capazes; e o reforco ao
desenvolvimento econdmico, surgido do incremento da Base Industrial de Defesa (fomento a
atividade industrial e geracdo de empregos).

O Exército visualiza que é por meio dos Programas Estratégicos e suas iniciativas
que serdo criadas as capacidades militares que assegurarao a Forca Terrestre a postura estratégica
exigida pelo cendrio projetado para o Século XXI, habilitando-a a conduzir operac¢des militares em
um amplo espectro, desde as ag¢des subsididrias até o conflito armado. Em outras palavras, a
continuidade dos programas estratégicos do Exército é fator essencial para a consecu¢ao dos OEE.

4. CENARIO ECONOMICO

A Emenda Constitucional n? 95, de 15 de dezembro de 2016, instituiu o Novo
Regime Fiscal no Orgamento Geral da Unido. Tal fato limitou, para os préximos 20 anos, os gastos
publicos de despesas, impondo restricdes ao planejamento estratégico em todos os Orgdos do
Poder Executivo.
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As despesas obrigatdrias do Exército Brasileiro possuem um ritmo de crescimento
anual préprio, em razdo das suas peculiaridades. Esse aspecto impacta negativamente os recursos
destinados as despesas discriciondrias. Estando a despesa total limitada pela nova regra
constitucional, as atuais despesas somente poderdo ser ampliadas mediante a reducdo de outras
ja existentes.

A titulo de ilustracdo, o teto de gastos para o ano de 2019 e nos anos subsequentes,
sera calculado sobre o valor do limite referente ao exercicio imediatamente anterior e apenas
corrigido pela variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). O resultado desse
calculo devera ser respeitado como limite de crédito a ser empregado, tanto para as atividades
meio quanto para as atividades fim.

O Planejamento Estratégico deve levar em consideracdo o impacto no custeio, ao
indicar a criagdo de novas estruturas ou a aquisicdo de novas capacidades. O caminho para
enfrentar esse momento de restricdes orcamentarias € aliar uma gestao austera dos recursos
destinados ao Exército a um vigoroso processo de racionalizagcdo administrativa, visando a reducdo
de custos, mas mantendo a qualidade dos resultados entregues a sociedade.

5. TRANSFORMACAO DO EXERCITO

A continuidade do Processo de Transformacdo do Exército Brasileiro constitui
premissa da Diretriz do Comandante do Exército, norteando o planejamento estratégico para o
guadriénio 2020-2023. O Processo de Transformacdo devera conduzir o Exército a um patamar de
Forca Armada que seja compativel com a estatura geopolitica do Pais, apta a se fazer presente,
com a prontiddo necessaria, em qualquer area de interesse estratégico do Brasil.

As inovagbes ndao param de surgir em todas as areas do conhecimento humano,
impactando fortemente a sociedade, que se renova continuamente. A natureza dos conflitos
segue essa tendéncia e se modifica a todo instante, demandando um planejamento estratégico
capaz de induzir o desenvolvimento de capacidades e competéncias necessarias a defesa da Patria
e a projecao de poder no exterior, em um contexto de volatilidade, incerteza, complexidade e
ambiguidade. Tudo isso, preservando os principios e valores tradicionais da Instituicdo.

Conforme previsto no Processo de Transformacdo elaborado em 2013, esse
proximo quadriénio significaria o momento final da fase de coexisténcia e inicio da fase de
consolidagdao da Transformagdao. No entanto, em fung¢do da aguda crise econémica vivenciada
desde 2014 e de seus impactos no Planejamento Estratégico, o momento agora deve ser de
avaliacdo das fases anteriores, de realizacdo de correcdes nos objetivos colimados e de
realinhamento do Processo de Transformacao, visando adequd-lo ao Planejamento Baseado em
Capacidades.

CAPITULO 1lI
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCITO

1. CONTRIBUIR COM A DISSUASAO EXTRARREGIONAL
a. Descricao

Contribuir com a dissuasdo extrarregional é ter forgas militares com eficiéncia
operacional e poder de combate, expressos pelo grau de ordenacgao, qualificacdo e preparagao dos
recursos materiais e humanos, suficientes e capazes de desencorajar qualquer agressao militar e,
também, dispor de tropas com maior capacidade de mobilidade (estratégica e tdtica) e
elasticidade.
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b. Diagndstico Simplificado

A Estratégia Nacional de Defesa considera que o Brasil devera manter as Forcas
Armadas adequadamente preparadas e equipadas, a fim de serem capazes de cumprir suas
missdes constitucionais e prover a adequada capacidade de Dissuasdo. A Dissuasdo, fator essencial
para a Seguranca Nacional, sustenta-se nas condi¢des que possui a Nagdo de congregar e aplicar
sua Capacidade de Protecdo e de Pronta-resposta, no caso de eventuais a¢des hostis contra a
soberania e os legitimos interesses do Brasil. A Forca Terrestre (F Ter) possui OM em diferentes
niveis de prontidao, o que restringe a sua capacidade de pronta resposta.

c. Intencao

Dispor de OM com elevada prontiddao, mobilidade (estratégica e tatica), letalidade e
protecdo (individual e coletiva), suficientes para desaconselhar ou desviar ameacgas, reais ou
potenciais, em qualquer expressdao do poder, inibir a concentracdo de forgas hostis junto a
fronteira terrestre, contribuir para a dissuasao nas aguas jurisdicionais e no espago aéreo do Pais.

d. Fator Critico de Sucesso

Sustentabilidade do Portfdlio Estratégico do Exército (Ptf EE), com cada um dos seus
Programas Estratégicos (Prg EE) gerando as capacidades necessdrias para que o Exército Brasileiro
cumpra as suas missoes.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 01 - Indice de geracdo de forca e defesa da sociedade.
Meta = 100% de execugdo anualmente.

2) Indicador de Resultado:

IR 01 - indice de Operacionalidade da Forga Terrestre.

Meta = 80 % de operacionalidade anualmente.

2. AMPLIAR A PROJECAO DO EXERCITO NO CENARIO INTERNACIONAL
a. Descricdo

Ampliar, no contexto internacional, o reconhecimento da capacidade do Exército
Brasileiro de atuar em sua missdao primaria de garantia da soberania nacional, bem como de
contribuir para atividades e operacdes que promovam a estabilidade regional e a paz e seguranca
mundiais.

b. Diagndstico Simplificado

O Exército Brasileiro tem participado, com éxito, de diversas atividades que o
projetam no cenario internacional, tais como: capacitacdo de militares estrangeiros, exercicios
combinados, participacdo em organismos e féruns internacionais e operacdes de paz e de ajuda
humanitaria. No entanto, existem condi¢des para que a For¢a Terrestre aumente esta projecao,
por meio do aprimoramento das atividades que ja vém sendo realizadas e de outras possibilidades
gue possam ser exploradas e que reforcem as condicdes do EB de atuar e projetar poder
internacionalmente.

c. Intencao

Aumentar a participacdo do Exército Brasileiro nos fdruns internacionais,
fortalecendo os processos de integracdo e diplomacia militar junto as Nag¢des Amigas, como
também em missGes de paz, sejam individuais ou com o emprego de tropas, a¢des de ajuda
humanitaria e forca expedicionaria.
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d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Priorizacdo dos entendimentos de cooperacdo com paises do arco do
conhecimento (Estados Unidos da América-Europa-Asia).

2) Manter tropas em condicdes de serem empregadas de acordo com os
compromissos assumidos no Sistema de Prontiddo de Capacidades de Manutencdo de Paz das
Nag¢bes Unidas (UNPCRS).

e. Indicadores e Metas

1) Indicadores de Tendéncia:
IT 02.1 - Incremento qualitativo dos entendimentos de cooperacgao.
Meta = aumento de 10% até 2023.

IT 02.2 — indice de Prontiddo de Capacidades de Manutenc3o de Paz das Nagdes
Unidas.

Meta = 100% das tropas ofertadas no UNPCRS adestradas e dotadas das
capacidades requeridas, mediante rodizio anual.

2) Indicadores de Resultado:

IR 02 - indice de ampliacdo da projecdo do Exército no cenario internacional.
Meta = desempenho de 100% anualmente.

IC 02.1 - Incremento médio de efetivacdo de intercambios.

Meta = aumento médio de 20% de da efetivagdo de intercambios até 2023.

IC 02.2 - Incremento médio de cargos relevantes em organismos internacionais.

Meta = aumento médio de 10% dos cargos relevantes em organismos internacionais
até 2023.

3. CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A PAZ SOCIAL
a. Descricao

Cumprir, com efetividade, as operacGes de cooperacdo e coordenagdo com
agéncias, nas quais se incluem a garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
atribuicBes subsididrias, prevencdo e combate ao terrorismo e a atuacdo sob a égide de
organismos internacionais e na protecao das Estruturas Estratégicas Terrestres.

b. Diagndstico Simplificado

As dimensdes continentais do Brasil dificultam ao Estado se fazer presente em
todas as dreas estratégicas de interesse da Defesa Nacional, em mitigar vulnerabilidades das
estruturas estratégicas (transporte, logistica, comunica¢Ges e energia) e superar os desafios sociais
(assisténcia social, educacao, trabalho, seguranca publica, alimentagdo, saude, habitacdo e meio
ambiente).

c. Intencdes

1) Atuar de forma episddica e pontual em Operacdes de Garantia dos Poderes
Constitucionais, da Lei e da Ordem.

2) Colaborar com os 06rgaos de Seguranca Publica nas agdes contra ilicitos
transnacionais perpetrados na faixa de fronteira, bem como na protecao integrada de Estruturas
Estratégicas.
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3) Atender as a¢Oes subsidiarias, na protecdo e controle ambiental, o apoio a defesa
civil e ao desenvolvimento sustentavel, participando na execucao de obras de engenharia em todo
o territdrio nacional, em proveito do desenvolvimento do Pais.

d. Fator Critico de Sucesso

O desempenho dos Programas Estratégicos do Exército (Prg EE) que contribuem
com o desenvolvimento sustentavel e a paz social gerando as capacidades necessarias para o
monitoramento/controle, apoio a decisdo e emprego, assim como de apoio as operac¢des de
cooperagao e coordenagao com agéncias.

e. Indicadores e Metas

1) Indicadores de Tendéncia:

IT 03.1 - indice de sensoriamento e apoio a decisdo e emprego; e de apoio as
operagles de cooperagao e coordenagao com agéncias.

Meta = 100% de execug¢do anualmente.

2) Indicadores de Resultado:

IR 03 - indice de contribui¢do com o desenvolvimento sustentavel e a paz social.
Meta = desempenho de 100% anualmente.

IC 03.1 - Percentual de nimero de municipios atendidos pelas parcerias/convénios.

Meta = 100% de municipios reconhecidos em situacdo de emergéncia (SE) ou
estados de calamidade publica (ECP) atendidos anualmente.

IC 03.2 - indice de gestdo ambiental e apoio as a¢des subsididrias.

Meta = 100% de execugdo anualmente.

4. ATUAR NO ESPACO CIBERNETICO COM LIBERDADE DE ACAO
a. Descricao

Capacidade de assegurar o controle efetivo do espago cibernético, de modo a
preservar os interesses nacionais, ao tempo em que busca dissuadir potenciais oponentes.
Caracteriza-se pelo conjunto de acGes defensivas e ofensivas, no contexto de um planejamento
operacional militar, podendo agir, também, para retomar o controle e a atuacdo de setores vitais
do Estado Brasileiro, no caso de perda da qualidade ou mesmo interrup¢do de um servico,
decorrente de um ataque cibernético. A liberdade de acdo sera alcancada nos féruns de decisdo
internacionais, buscando-se parcerias estratégicas, em conformidade com os interesses nacionais.

b. Diagndstico Simplificado

A Diretriz Ministerial N2 0014/2009, de 9 de novembro de 2009, do Ministério da
Defesa, atribuiu ao Exército Brasileiro a responsabilidade pelo Setor Cibernético, estabelecido pela
Estratégia Nacional de Defesa como um dos trés setores estratégicos, juntamente com o nuclear e
o espacial. Assim, o aumento crescente da dependéncia de sistemas de Tecnologia da Informacao
(T1) e das ameacas cibernéticas, bem como a existéncia de vulnerabilidades nas redes e nos
sistemas informatizados, exigem a implementacdo de agdes para resguardar a capacidade de
atuacgao das Forgcas Armadas.
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c. Intencao

Implantar um Sistema e uma estrutura de Defesa e Guerra Cibernética para ampliar
a atuacdo do Exército Brasileiro no setor, tanto na obtencdo e na aplicacdo de capacidades
cibernéticas, quanto na insercdo politica e estratégica do setor, buscando ainda a integracdo com
as demais Forcas no ambito do Ministério da Defesa.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Completamento do efetivo no Sistema de Defesa Cibernética.
2) Producdo do conhecimento oriundo da fonte cibernética.

e. Indicadores e Metas

1) Indicadores de Tendéncia:

IT 04.1 - Percentual de completamento do efetivo do ComDCiber, CDCiber e
ENaDCiber.

Meta = 100% de completamento até 2023.

IT 04.2 - indice de producdo do conhecimento no setor.

Meta = desempenho de 100% de anualmente.

2) Indicador de Resultado:

IR 04 - indice de atuacdo no espaco cibernético com liberdade de ac3o.

Meta = desempenho de 100% de anualmente.

5. MODERNIZAR O SISTEMA OPERACIONAL MILITAR TERRESTRE (SISOMT) -
PREPARO E EMPREGO DA FORGCA TERRESTRE

a. Descricao

O Sistema Operacional Militar Terrestre (SISOMT) é composto, principalmente,
pelos SISPREPARO e SISEMP. Modernizda-lo significa manté-lo em constante atualizacao, de modo a
acompanhar a evolug¢do e as tendéncias do combate no mundo atual.

O atual Sistema de Preparo da F Ter (SISPREPARQO) tem como objetivos principais a
formacdo da Reserva Mobilizavel e o Adestramento da Forca Terrestre, conforme orientacoes
contidas no Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB) e nos Programas de
Instrucdo Militar (PIM). O Sistema de Emprego (SISEMP) tem como objetivos manter a F Ter apta a
atender as Hipoteses de Emprego previstas nos Planos Estratégicos de Emprego Conjunto das
Forcas Armadas (PEECFA), seja de forma conjunta nas situa¢des de conflito/guerra, como também
de forma singular, conjunta ou combinada nas situa¢ées de ndo guerra.

b. Diagndstico Simplificado

O preparo da Forga Terrestre, que estd condicionado ao seu emprego, possui uma
estrutura anual de instrucdo focada principalmente na formacao do efetivo varidvel (EV) e é o
resultado do necessario equilibrio entre os recursos humanos, os recursos financeiros e logisticos
e a doutrina militar. Tanto o preparo quanto o emprego da F Ter sdo sensiveis as condicdes
estruturais e conjunturais, o que tem trazidos dificuldades para o atingimento dos Mddulos de
Adestramento previstos nos Programas Padrdo de Instrucdo do SIMEB, afetando
desfavoravelmente o almejado alcance do permanente estado de prontidao.
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c. Intencoes

1) Orientar as atividades do preparo, em estreita ligacdo com os comandos militares
de area, de modo que a F Ter possa dispor de tropas com as capacidades militares terrestres
necessarias ao emprego em operacoes de amplo espectro, de acordo com os cenarios externos ou
interesses nacionais.

2) Transformar o SISEMP numa ferramenta que permita o planejamento, controle,
coordenacgao e acompanhamento de qualquer tropa empregada no Brasil ou no exterior.

d. Fator Critico de Sucesso

Regular fluxo orcamentdrio do Programa Estratégico Modernizagdo do Sistema
Operacional Militar Terrestre (SISOMT).

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 05 - indice de execucdo do programa SISOMT.
Meta = desempenho de 100% anualmente.

2) Indicador de Resultado:

IR 05 - indice de preparo e emprego militar terrestre.

Meta = indice em 80% anualmente.

6. MANTER ATUALIZADO O SISTEMA DE DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
a. Descricao

Estando a Doutrina Militar Terrestre (DMT) em constante evolugdo e
aperfeicoamento, é buscar novos conceitos doutrindrios através da prospeccao doutrinaria e da
dindmica da atualizacao e difusdao do conhecimento.

b. Diagndstico Simplificado

O Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) deve acompanhar a evolugao da
arte da guerra, tendo por objetivo a atualizagdo do pensamento militar e o incremento da
pesquisa. Para isso, cabe ao Centro de Doutrina do Exército (C Dout Ex) desenvolver uma
sistematica adequada de prospeccdo doutrindria de modo a acompanhar a velocidade das
mudancas observadas nos conflitos atuais. Os Quadros de Organizac¢do (QO) encontram-se em
fase de atualizacdo. Os Materiais de Emprego Militar (MEM) vém sendo aperfeicoados
tecnologicamente para se adequarem as necessidades da F Ter.

c. Intencdes
1) Aperfeicoar a pesquisa e a prospeccao doutrindria no ambito da Forca.

2) Difundir a DMT, de forma continua e oportuna, contribuindo com o Ministério da
Defesa para o aperfeicoamento da Doutrina Militar Conjunta.

3) Definir, de forma clara, realista e objetiva, a organizacdo, o equipamento e o
preparo que servirdo de base para a formulagao da doutrina de emprego da F Ter.

4) Revisar os QO (Base Doutrindria, Estrutura Organizacional, QC e QDM) de todas
as OM operativas da F Ter, para adequagdo aos novos conceitos.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Existéncia de pessoal especializado para realizar o planejamento, elaboracdo,
validacdo e difusdo da DMT.
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2) Aproveitamento das experiéncias colhidas nas atividades operacionais (licdes
aprendidas ou melhores praticas), além do aproveitamento doutrinario de intercambios de
interesse da DMT, com exércitos de outros paises.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 06.1 - Percentual de aprovagdo de propostas de licdes aprendidas.
Meta = 100% de propostas aprovadas anualmente.

2) Indicadores de Resultado:

IR 06 - indice de atualizacdo do SIDOMT.

Meta = desempenho de 100% anualmente.

IC 06.1 - indice de atualizacdo da Doutrina Militar Terrestre.

Meta = 90% de atualizagcdo anualmente.

IC 06.2 - indice de transformac3do da DMT.

Meta = 90% transformada anualmente.

7. APRIMORAR A GESTAO ESTRATEGICA DA INFORMACAO
a. Descricao

Aperfeicoar o conjunto de praticas, padrdes e relacionamentos estruturados,
assumidos por comandantes, chefes, diretores, gestores, técnicos e usuarios de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagbes (TIC), com a finalidade de garantir controles efetivos, ampliar os
processos de seguranga, minimizar os riscos, gerir o conhecimento, melhorar o desempenho,
otimizar a aplicacdo de recursos, reduzir os custos, apoiar o processo decisério e, por
consequéncia, alinhar o uso de TIC as estratégias da Instituicdo.

b. Diagndstico Simplificado

Existem, dentro da Forga, diversas iniciativas na area de TIC, atuando de forma
independente, necessitando de uma coordenagdo mais efetiva. O Sistema de Informagdo do
Exército (SINFOEx) que tem como objetivo geral promover a gestdo da informac¢do, com o fim
especifico de apoiar o processo decisério com oportunidade e efetividade, apresenta os seguintes
problemas: pouca integracao e dificuldade de coordenacdo e controle dos sistemas componentes,
bem como entre eles e os sistemas do MD e os das outras Forgas; falta de producdo de
conhecimento integrado para suporte aos tomadores de decisdo e grande ocorréncia de dados
irrelevantes, redundantes e inconsistentes nos sistemas corporativos; além de ndo acompanhar a
rapida evolugdo tecnoldgica das TIC.

c. Intencdes

1) Otimizar a gestdo da informag¢do, do conhecimento e dos sistemas TIC
corporativos.

2) Dotar o EB de um efetivo Sistema de Comando e Controle por intermédio da
integracdo, padronizagdo, racionalizacdo e interoperabilidade dos sistemas e meios disponiveis
nos campos da Cibernética, da Geoinformacao, da Guerra Eletrénica e Tecnologia da Informacao e
das Comunicagdes.

3) Ampliar as capacidades relacionadas ao Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx),
por intermédio de um Programa Estruturante, inserido no Portfélio Estratégico do Exército.

d. Fatores Criticos de Sucesso
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1) Efetiva implementacdo de processos de governanca e de gestdo de Tecnologia da
Informacao.

2) Existéncia de um efetivo Sistema de Comando e Controle.
3) Existéncia de um efetivo Sistema de Informacdes do Exército.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 07 - indice de processos definidos pela 1SO 20000 implantados no SisTEx.
Meta = 100% de implantagdo até 2023.

2) Indicador de Resultado:

IR 07 - indice de aprimoramento da gest3o estratégica da informac3o.

Meta = desempenho de 100% anualmente.

8. APERFEICOAR O SISTEMA LOGISTICO MILITAR TERRESTRE
a. Descricdo

Basear o Sistema Logistico Militar Terrestre em TIC e em estruturas evolutivas na
area de logistica com foco no amplo espectro, de forma a ser efetivo na previsdao, provisdo,
manutencdo e reversdo dos meios e servicos necessarios a execucdo das funcoes logisticas nas
diversas situacdes de emprego. As caracteristicas essenciais de flexibilidade e sustentabilidade
devem ser evidenciadas nesse sistema, de modo a se obter a necessaria prontidao logistica que
permita rapida adaptacao da situagdo as diferentes mudancas nas condi¢des das operagdes.

b. Diagndstico Simplificado

A atual logistica ndo esta totalmente adequada as hipdteses de emprego. Estd
baseada no transporte rodovidrio e na padronizacdo das estruturas e organizacdes de apoio
logistico que ndo consideram as peculiaridades e exigéncias das diferentes areas estratégicas. E de
se ressaltar, também, que a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo Logistica, em
andamento, permitira o conhecimento da situacdo real e oportuna das necessidades logisticas.

c. Intencdes

1) Implementar um efetivo Sistema de Gestdo Logistica de forma a racionalizar,
adequar e modernizar as estruturas e organizacGes logisticas, considerando as prioridades e
peculiaridades das hipoteses de emprego.

2) Aproximar a estrutura logistica de paz a de conflito/guerra.
3) Obter a capacidade de sustentar as mobilidades operacional e tatica.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Gestdo eficiente dos programas e projetos relacionados ao Sistema Logistico
Militar Terrestre (SLMT).

2) Prosseguimento da implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Logistica
(SIGELOG).

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:
IT 08 - indice de aderéncia de execu¢do orgamentaria.
Meta = tendéncia a 1.
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2) Indicador de Resultado:

IR 08 - indice de aperfeicoamento da SLMT.

Meta = desempenho de 100% anualmente.

IC 08.1 - Percentual de desenvolvimento do SIGELOG.
Meta = 100% desenvolvido até 2023.

IC 08.2 - Indice de Desempenho do Projeto de Adequacio de Instalagdes Terrestres
(PAIT) e Prg EE SLMT [indice de Desempenho Necessario para o Término (IDPT)].

Meta = convergir para 1.

9. APERFEICOAR O SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
a. Descricao

Implantar uma cultura de inovagdo, de pesquisa, desenvolvimento, producdo
modernizacdo, revitalizacdo e avaliacdo de PRODE, de forma a assegurar o dominio e obtencdo de
tecnologias criticas e/ou sensiveis de uso restrito.

b. Diagndstico Simplificado

O Sistema de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo do Exército (SCTIEx) constitui-se em
vetor fundamental para a Transformacdo do Exército, por contribuir para o fortalecimento do
poder militar terrestre. A dependéncia tecnoldgica nacional é significativa, constituindo-se em
Obice para maior insercdo internacional do Pais. O Processo de Transformac¢do deve acompanhar
as mudancas no cenario tecnolégico dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM)
demandadas pelo Exército Brasileiro. Ha necessidade premente de que o sistema atinja um alto
nivel de geracdo de inovacgdo tecnoldgica, assim como buscar parcerias com instituicGes nacionais
e estrangeiras, com vistas a atingir uma capacidade tecnoldgica no pais, que possibilite a
sustentabilidade dos projetos de SMEM e reconhecimento mutuo internacional.

c. Intencdes

1) Ampliar o intercambio e as parcerias com instituicdOes cientifico-tecnoldgicas
nacionais e estrangeiras, com as demais For¢as e com a Base Industrial de Defesa (BID).

2) Prover o SCTIEx de infraestrutura, recursos humanos e materiais especializados
com o objetivo de situar a Forca Terrestre na vanguarda tecnoldgica.

3) Potencializar o intercambio na area de ensino, pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias nacionais de produtos e sistemas de Defesa, por intermédio do Sistema Defesa,
Industria e Academia de Inovacdo (SisDIA), contribuindo para o fortalecimento da Base Industrial
de Defesa (BID).

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Reforgo as estruturas e aos processos préoprios do SCTIEX.

2) Parcerias com o meio cientifico-tecnoldgico nacional e internacional
(universidades, instituicdes de P&D e empresas), com as demais Forcas e com outros exércitos.

3) Gestdo de Pessoal que assegure a capacita¢do, a valorizacdo e a permanéncia de
recursos humanos de dificil formacgdo e qualificagdo em cargos ou projetos estratégicos do SCTIEXx.

4) Considerar o ciclo completo de vida na adogdo, padronizagdao, desativacao,
transformacgdo e moderniza¢dao dos SMEM e impacto que trardo ao custeio do Exército durante o
seu ciclo de vida.

e. Indicadores e Metas
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1) Indicador de Tendéncia:

IT 09 - Percentual de concludentes dos cursos de pds-graduacdo do Instituto Militar
de Engenharia (IME).

Meta = 100% de concludentes anualmente.
2) Indicador de Resultado:
IR 09 - indice de aperfeicoamento do SCTIEx.

Meta = 100% de desempenho anualmente.

10. AUMENTAR A EFETIVIDADE NA GESTAO DO BEM PUBLICO
a. Descricao

Conjunto de acbes baseadas na capacidade organizacional do EB em gerir o bem
publico pelo exercicio de uma Governanca garantidora do uso racional do bem a ele
disponibilizado.

b. Diagndstico Simplificado

A efetividade alcancada necessita de atualizacdo e adaptacdo aos novos conceitos
de Governanca, de sistemas de gestdo e de processos organizacionais, bem como da implantacdo
de diretrizes governamentais voltadas para a gestdo de riscos e de controle interno, marcos
regulatérios imperativos. Nesse contexto ha uma defasagem administrativa e de processos que
carecem de aperfeicoamento.

c. Intencao

Permitir a Instituicdo entregar produtos e resultados a sociedade, valendo-se de
sistemas de gestdo estruturados, de processos implantados e com uma organiza¢do basica
administrativa e de pessoal racionalizada, balizados por uma efetiva gestdo da integridade e
monitoradas por controle interno, ambos compativeis a envergadura do bem a ser gerido.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Aumento do nivel de maturidade em governanga e gestao.

2) Alinhamento dos planejamentos estratégicos setoriais e organizacionais ao
Planejamento Estratégico do Exército.

3) Aprimoramento da gestdo da integridade e do Sistema de Controle Interno do
Exército.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 10 - Indice Geral de Governanca e Gestdo (IGG/Tribunal de Contas da Unido-TCU).
Meta = exposicdo MEDIA da avaliacdo do IGG/TCU.

2) Indicador de Resultado:

IR 10 - Indice de Maturidade da Gest3o EB.

Meta = 69% de maturidade até 2023.
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11. FORTALECER OS VALORES, OS DEVERES E A ETICA MILITAR
a. Descricao

Promover a internalizacdo e o culto aos valores imprescindiveis ao Exército por seus
militares, buscando o desenvolvimento de atitudes que caracterizam a profissdo militar e a sua
disseminacdo no seio da sociedade. Os valores sdo referenciais consagrados e institucionalizados;
os deveres militares sdo os que emanam de um conjunto de vinculos morais e juridicos que ligam
o militar a Patria e a Instituicdo; a ética é o conjunto de regras ou padrdes que levam o militar a
agir de acordo com o sentimento do dever, a honra pessoal, o pundonor militar e o decoro da
classe.

b. Diagndstico Simplificado

A sociedade brasileira vive uma crescente crise de valores que poderd ter graves
reflexos para o Exército Brasileiro. Entre os alicerces da grandeza de uma nagdo ou de uma
instituicdo estdo o respeito a um cédigo de valores éticos e morais, a historia e as tradicoes.

c. Intencao

Aumentar o desempenho na preservacdo da memoaria e culto as tradi¢cdes militares,
enaltecendo a grandeza dos herdis antepassados, internalizando e desenvolvendo a cultura
institucional e os valores morais e éticos dos integrantes do Exército Brasileiro, fortalecendo a
coesdo, o espirito de corpo e a moral como componentes do Poder de Combate, adotando
medidas proativas, por intermédio da acdo de comando e do exemplo para neutralizar atitudes
negativas e nocivas a moral e aos bons costumes.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Desenvolvimento de programas de gestdo e preservacdo do patrimonio histdrico
e cultural.

2) Incentivo a pesquisa e divulgacao da cultura e de valores da Instituicdo.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 11 - indice de investimento para preservacio do patriménio histérico e cultural.
Meta = 6% de investimento anualmente.

2) Indicador de Resultado:

IR 11 - indice de Desempenho na Gest3o do Patrimonio Histdrico e Cultural.

Meta = aumento de 5% anualmente.

12. APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCAC[\O E CULTURA
a. Descricao

O aperfeicoamento do Sistema de Educacdo e Cultura do Exército (SECEx)
desenvolverd as competéncias essenciais ao melhor desempenho de cargos, em consonancia com
plano de carreira. Utilizando a tecnologia em proveito do processo ensino-aprendizagem, ird
atrair, internalizar e fortalecer valores, oferecendo uma educag¢dao que corresponda ao
desempenho do cargo, em ciéncias de interesse da Instituicdo, permitindo o desenvolvimento do
pensamento critico e criando as condi¢cdes necessarias para a inovagao em todos os setores. Por
meio de um sistema de educagdo continuada, motiva e mantém o profissional constantemente
atualizado, aprimorando sua competéncia para atuar em um ambiente operacional complexo,
incerto e em constante evolugdo.
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b. Diagndstico Simplificado

O Sistema de Educacdo e Cultura estd modelado para o desempenho de cargos
especificos que requerem determinados conhecimentos e habilidades. Em razdo da necessidade
de formacdo, especializacdo, aperfeicoamento e qualificacdo por competéncias, requer-se do
Sistema um continuo e constante aprimoramento, acompanhando a evolu¢cdao do conhecimento
para continuar sendo vetor efetivo do desenvolvimento das competéncias essenciais para o
desempenho profissional.

c. Intencao

Aperfeicoar o SECEx, mantendo-o atualizado, com modernas técnicas de ensino e
com uma infraestrutura adequada, permitindo a qualificacdo dos militares, de ambos os sexos,
para a superacao dos desafios da Era do Conhecimento, assim como o desenvolvimento das
diversas competéncias necessdrias ao desempenho profissional, da cultura de inovagdo, do
pensamento critico, da lideranca e da internalizacdo de valores.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Qualificagdo dos corpos docentes.

2) Atualizacdo permanente dos perfis e curriculos, orientados ao desenvolvimento
das capacidades necessarias para o desempenho profissional, mantendo-os compativeis e
adequados.

3) Alinhamento do Sistema de Educacdo e Cultura com os Sistemas de Pessoal, de
Doutrina e de Preparo e Emprego.

4) Adequacdo da infraestrutura voltada para a Educacdo e Cultura.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 12 - indice de docentes titulados.

Meta = 80% anualmente.

2) Indicadores de Resultado:

IR 12 - indice de aperfeicoamento do SECEXx.

Meta = desempenho de 100% anualmente.

IC 12.1 - Incremento de Desempenho da Educacdo Profissional Militar.
Meta = aumento de 5% anualmente.

IC 12.2 - Incremento de Desempenho da Capacitacdo Fisica e do Desporto.
Meta = aumento de 5% anualmente.

IC 12.3 - Incremento de Desempenho da Produg¢ao do Conhecimento.

Meta = aumento de 5% anualmente.

13. FORTALECER A DIMENSAO HUMANA
a. Descricao

Valorizar os recursos humanos do Exército Brasileiro, por intermédio da melhoria da
qualidade de vida da Familia Militar e da valorizagdo da sua Forga de Trabalho, fatores geridos pela
Instituicdo que influenciam o desempenho do profissional militar e do servidor civil.
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b. Diagndstico Simplificado

O fortalecimento da dimensdo humana do Exército Brasileiro necessita de acdes
inovadoras que concorram para a existéncia de recursos humanos capazes de possibilitar a
Instituicdo atingir os demais Objetivos Estratégicos Institucionais e a cumprir suas missdes. Para
tanto, faz-se necessdrio que o Exército possua profissionais altamente motivados, capazes de
vencer as dificuldades e os desafios vindouros. Dentro desse contexto, avultam de importancia os
programas, projetos e outras a¢des direcionadas para proporcionar as melhores condi¢des para
nossos profissionais, bem como a infraestrutura para suas respectivas familias. Faz-se necessario,
também, enfatizar a necessidade de ajustes as atuais restricbes orcamentdrias vigentes no
Exército Brasileiro, fruto das dificuldades econémicas que enfrenta o Pais. Assim, ha necessidade
de readequar procedimentos, otimizar agdes e reajustar as estruturas internas, a fim de minimizar
possiveis impactos nas agdes desenvolvidas em prol dos militares da ativa, inativos, pensionistas,
servidores civis e seus respectivos dependentes.

c. Intencoes

1) Desenvolver acdes de apoio a familia militar, com prioridade para as areas de
saude — em tempo de paz e em operacdes — moradia, assisténcia social, assisténcia religiosa, lazer
e ensino assistencial.

2) Aperfeicoar a gestdo de pessoal, militares e servidores civis, por suas
competéncias e pelo seu desenvolvimento ao longo de toda a carreira, assim como melhoria da
capacitacdo das pessoas e estruturacdao de planos de carreira capazes de atrair, reter, apoiar,
motivar e comprometer todos os integrantes da Instituicao.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Ampla divulgacdo das a¢des de valorizagdo da dimensdao humana.

2) Efetividade da gestdo orcamentaria, refletindo na gestdao de pessoal, na melhoria
de processos e na atualizacao e racionalizacdo de sistemas de TI.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 13 - Incremento de procura pela carreira militar.
Meta = aumento de 0,5% ao ano na procura.

2) Indicador de Resultado:

IR 13 - indice de Fortalecimento da Dimens3do Humana.

Meta = média de 70% de satisfacdo.

14. AMPLIAR A INTEGRACAO DO EXERCITO A SOCIEDADE

a. Descricao

Intensificar agdes que promovam maior integracdo do Exército Brasileiro com todos
os segmentos da Nagdo, particularmente os formadores de opinido e os decisores, tornando a
Instituicdo mais conhecida pelos seus feitos em prol da sociedade. Caracteriza-se, também, pela
implementacado de medidas que fagam com que a sociedade reconheca que o assunto Defesa é de
interesse de todos os seus segmentos, fortalecendo a mentalidade sobre o assunto.

b. Diagndstico Simplificado

Mesmo sendo o Brasil um pais rico em recursos naturais, que despertam a cobica
internacional, ha descrenga na existéncia de ameacas externas por parte de setores da lideranga
nacional, dos formadores de opinidgo e da sociedade em geral, o que gera dificuldade para a
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assimilacdo do tema Defesa Nacional. Uma pequena consciéncia de defesa, aliada a uma baixa
prioridade no atendimento a suas necessidades, vai de encontro a pretensdo das Forgas Armadas
em respaldar a insercdo internacional do Brasil. Falta melhor difusdo das a¢Ges do Exército
Brasileiro em proveito do desenvolvimento nacional, do bem-estar social, da cultura, do meio
ambiente e da cooperagdo com nagdes amigas, transformando a credibilidade em ac¢des concretas
em prol da Instituicdo.

c. Intencdes

1) Sistematizar as relag@es institucionais do Exército Brasileiro de forma a otimizar o
resultado das suas interacdes com os diversos segmentos da sociedade, visando obter o apoio da
parcela da sociedade que nao nos apoia porque ndao nos conhece.

2) Fortalecer o Sistema de Comunica¢do Social do Exército, visando manter a
unidade de discurso e a realizagdo coordenada e integrada do conjunto de atividades de
comunicagdo social no ambito da Forga.

d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Relacionamento interativo da lideranca do Exército, em todos os escalGes, com as
trés esferas do poder e com a sociedade.

2) Intensificacdo de programas especificos de intercambio, particularmente nos
meios académico, empresarial, cientifico-tecnoldgico e junto aos formadores de opinido.

3) Intensificacdo de campanhas institucionais de comunicacdo social, proativas e
incisivas.
e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:

IT 14 - indice de insercdes positivas na midia.

Meta = 50% de insergdes positivas anualmente.

2) Indicador de Resultado:

IR 14 - indice de Integracdo do Exército a sociedade.

Meta = 81% de credibilidade anualmente.

15. MAXIMIZAR A OBTENCAO DE RECURSOS DO ORCAMENTO E DE OUTRAS
FONTES

a. Descricdo
Garantir, com continuidade e previsibilidade, um orcamento que atenda
efetivamente as necessidades da Instituicdo, bem como a obtencdo de recursos, oriundos de

outras fontes, conferindo viabilidade e credibilidade ao planejamento estratégico, com énfase
para os Programas Estratégicos do Exército (Prg EE).

b. Diagndstico Simplificado

A insuficiéncia de recursos para atender as demandas relativas a investimento e
custeio é um dos grandes dbices do Exército no cumprimento de sua destinacdo constitucional. O
Orgcamento Geral da Unido, por ser autorizativo, dificulta manter um fluxo orgcamentario, sem
flutuagdes e contingenciamentos.

c. Intencao

Garantir a suficiéncia de recursos orgamentarios e de outras fontes, mantendo-o
continuo e previsivel, para atender as demandas relativas ao investimento e ao custeio do
Exército, a fim de que possa cumprir sua missao constitucional.
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d. Fatores Criticos de Sucesso

1) Celebracdo de parcerias do Exército no desenvolvimento de projetos de interesse
comum que demandem recursos financeiros para a Forga.

2) AcGes de sensibilizacdo dos Poderes Executivo, Legislativo e da sociedade civil,
relevantes no processo de elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA), para garantir os recursos
orcamentadrios necessarios ao cumprimento da missao constitucional do Exército.

e. Indicadores e Metas

1) Indicador de Tendéncia:
IT 15 - indice de atendimento das necessidades orcamentarias.

Meta = 80% de atendimento das Necessidades Gerais do Exército (NGE)
anualmente.

2) Indicador de Resultado:
IR 15 - indice de Maximizacdo de recursos.

Meta = incremento de 1% anualmente.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

1. Os planejamentos estratégicos nos niveis setorial e gerencial/organizacional
devem estar alinhados ao PEEx.

2. Deve haver um efetivo trabalho de identificagdo, avaliacdao, tratamento e
monitoramento dos riscos inerentes ao Planejamento Estratégico do Exército.

3. Deve-se considerar, na formulacdo dos planejamentos estratégicos, o
compromisso firmado em 2019, junto ao Governo Federal, de processar a reducdo de 10% dos
efetivos do Exército nos préximos 10 (dez) anos.

ANEXO A: Mapa Estratégico do Exército.
ANEXO B: Extrato dos Indicadores Estratégicos.

Brasilia — DF, 20 de dezembro de 2019.

Gen Ex EDSON LEAL PUJOL
Comandante do Exército
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ANEXO A — MAPA ESTRATEGICO DO EXERCITO

Contribuir para a garantia da soberania nacional, dos poderes
constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os interesses
nacionais, cooperando com o desenvolvimento nacional e com o
bem-estar social. Para isso, preparar a Forca Terrestre, mantendo-

MISSAO

a em permanente estado de prontidao.

VISAO

Ser um Exército capaz de se fazer presente, moderno, dotado de meios
adequados e profissionais altamente preparados, de forma a compor
capacidades militares que superem os desafios do Século XXI e possam
respaldar as decisdes soberanas do Brasil.

BRACO FORTE

MAO AMIGA

~
Contribuir com a dissuasdo
a § L extrarregional ) Contribuir com o desenvolvimento
< . N -
S = Ampliar a projegdo do Exército no sustentével e a paz social
S 5 cenario Internacional - ~
Q 3 Atuar no espaco cibernético com
liberdade de acdo
-
n (
8 Modernizar o Sistema Operacional =
E Aprimorar a Gestdo Militar Terrestre — Preparo e Aumer:tara efetlvuflac.le na
] Estratégica da Informacdo L Emprego da Forca Terrestre gestdo do bem publico
wv
(@]
wv
h Aperfeigoar o Sistema Aperfei Sist d
8 . . Manter atualizado o Sistema perteigoar o sistema de
« Logistico Militar Terrestre ) o Ciéncia, Tecnologia e Inova¢io
a de Doutrina Militar Terrestre

APRENDIZADO
E CRESCIMENTO

Fortalecer os valores, os
deveres e a ética militar

r

\_

~
Aperfeigoar o Sistema de
Educacdo e Cultura

J

INSTITUCIONAL

Fortalecer a Dimensdo

Humana

Ampliar a integragao do
Exército a sociedade

-

\_

~

Maximizar a obtencdo de
recursos do orgamento e de
outras fontes

J

GRUY

Gen Ex EDSON LEAL PUJOL
Comandante do Exército
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